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REUS SERVEIS MUNICIPALS SA

PRESSUPOST 2024



ESTAT DE PREVISIO D'INGRESSOS I DESPESES 2024



PREVISIO DEL COMPTE DE PERDUES I GUANYS DE L'EXERCICI 2024 REUS SERVEIS MUNICIPALS SA

REUS SERVEIS MUNICIPALS SA
CONCEPTES Pressupost 2024 | Pressupost 2023

A) OPERACIONS CONTINUADES

Al. Import net de la xifra de negoci 23.785.500 20.857.669  14,0%
a) Vendes 11.445.428 8.289.887  38,1%
b) Prestacions de serveis 12.340.072 12.567.782 -1,8%
A2. Variacio d'existencies de productes acabats i en curs de fabricacid 0 0
A3. Treballs realitzats per a I'empresa per al seu actiu 0 0
A4. Aprovisionaments -9.904.279 -7.141.529! 38,7%
a) Consum de mercaderies -5.435.884 -1.799.480' 202,1%
b) Consum de matéries primes i altres matéries consumibles -1.191.186 -2.223.059; -46,4%
c) Treballs realitzats per altres empreses -3.277.209 -3.118.990: 5,1%
d) Deterioracié de mercaderies, mateéries primes i altres aprovisionaments 0 0
A5. Altres ingressos d'explotacio 368.244 222.706. 65,3%
a) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 363.244 217.706  66,9%
b) Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de I'exercici 5.000 5.0000 0,0%
A6. Despeses de personal -6.045.642 -6.161.285. -1,9%
a) Sous, salaris i assimilats -4.593.728 -4.721.198'  -2,7%
b) Carregues socials -1.451.914 -1.440.087' 0,8%
c) Provisions 0 0
A7. Altres despeses d'explotacid -5.464.250 -5.131.896.  6,5%
a) Serveis exteriors -4.410.041 -4.166.729 5.8%
b) Tributs -580.813 -520.588 11,6%
c) Péerdues, deterioracio i variacié de provisions per operacions comercials -411.158 -390.764.  52%
d) Altres despeses de gestio corrent -62.238 -53.815' 15,7%
A8. Amortitzacié de I'immobilitzat -3.347.224 -3.191.909 4,9%
A9. Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 707.134 597.735  18,3%
A10. Excés de provisions 0 0
Al1. Deterioraci6 i resultats per venda del immobilitzat -7.000 -10.555. -33,7%
a) Deterioracions i pérdues 0 0
b) Resultats per venda i altres -7.000 -10.555 -33,7%
A12. Altres resultats 110.248 110.248 0,0%
A.I) RESULTAT D'EXPLOTACIO i 202.7311 151.184i 34,1%
A13. Ingressos financers 53.746 27.075'  98,5%
a) De participacions en instruments de patrimoni 0 0
b) De valors negociables i altres instruments financers 53.746 27.075 98,5%
A14. Despeses financeres -256.477 -176.814; 45,1%
a) Per deutes amb empreses del grup i associades -14.465 -10.953' 32,1%
b) Per deutes amb tercers -242.012 -165.861 45,9%
c) Per actualitzacié de provisions 0 0

A15. Variaci6 de valor raonable en instruments financers
a) Cartera de negociacio i altres
b) Imputacié al resultat del exercici per actius financers disponibles per a la venda

o oo

0
0
0

A.IT) RESULTAT FINANCER i -202.731} -149.739;

A.IIT) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS i i 100,0%
A18. Impost sobre Societats 0 0

A.V) RESULTAT DE L'EXERCICI (BENEFICIS O PERDUES) (*) | 0! 1.445! -100,0%

A) Total DESPESES del Compte de Pérdues i Guanys 25.024.872 21.861.054 14,5%

B) Total INGRESSOS del Compte de Pérdues i Guanys (*) 25.024.872 21.862.499. 14,5%



PREVISIO DEL COMPTE DE PERDUES I GUANYS DE L'EXERCICI 2024

REUS SERVEIS MUNICIPALS SA‘

EUS SERVEIS MUNICIPALS SA Di AIGUES D SERNELS F::J:"E‘:ARIS REUSHES Divisié REUS ENERGIA Divisié CENTRAL

Pressupost 2024 | Pressupost 2023

CONCEPTES Pressupost 2024 | Pressupost 2023

A) OPERACIONS CONTINUADES

ALl. Import net de la xifra de negoci 23.785.500 20.857.669  14,0%
a) Vendes 11.445.428 8.289.887  38,1%
b) Prestacions de serveis 12.340.072 12.567.782 -1,8%

A2. Variacié d'existéncies de productes acabats i en curs de fabricacid 0 0

A3. Treballs realitzats per a I'empresa per al seu actiu 0 0

A4. Aprovisionaments -9.904.279 -7.141.529 38,7%
a) Consum de mercaderies -5.435.884 -1.799.480 202,1%
b) Consum de matéries primes i altres matéries consumibles -1.191.186 -2.223.059 -46,4%
c) Treballs realitzats per altres empreses -3.277.209 -3.118.990  5,1%

d) Deterioraci6 de mercaderies, matéries primes i altres aprovisionaments 0 0

A5. Altres ingressos d'explotacio 368.244 222.706  653%
a) Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 363.244 217.706  66,9%
b) Subvencions d'explotaci6 incorporades al resultat de I'exercici 5.000 5.000 0,0%
A6. Despeses de personal -6.045.642 -6.161.285  -1,9%
a) Sous, salaris i assimilats -4.593.728 -4.721.198  -2,7%
b) Carregues socials -1.451.914 -1.440.087  0,8%

c) Provisions 0 0

A7. Altres despeses d'explotacid -5.464.250 -5.131.896  6,5%

a) Serveis exteriors -4.410.041 -4.166.729  58%

b) Tributs -580.813 -520.588  11,6%

c) Pérdues, deterioracid i variacié de provisions per operacions comercials -411.158 -390.764  5.2%

d) Altres despeses de gesti6 corrent -62.238 -53.815  157%

A8. Amortitzacid de I'immobilitzat -3.347.224 -3.191.909  4,9%

A9. Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 707.134 597.735. 183%
A10. Excés de provisions 0 0

Al11. Deterioracié i resultats per venda del immobilitzat -7.000 -10.555! -33,7%
a) Deterioracions i pérdues 0 0

b) Resultats per venda i altres -7.000 -10.555' -33,7%

A12. Altres resultats 110.248 110.248  0,0%

A.I) RESULTAT D'EXPLOTACIO i 202.731! 151.184: 34,1%

A13. Ingressos financers 53.746 27.075  98,5%

a) De participacions en instruments de patrimoni 0 0

b) De valors negociables i altres instruments financers 53.746 27.075  98,5%
A14. Despeses financeres -256.477 -176.814  45,1%
a) Per deutes amb empreses del grup i associades -14.465 -10.953  32,1%
b) Per deutes amb tercers -242.012 -165.861  45,9%
¢) Per actualitzacié de provisions 0 0
A15. Variacié de valor raonable en instruments financers 0 0
a) Cartera de negociacio i altres 0 0
b) Imputacio al resultat del exercici per actius financers disponibles per a la venda 0 0
A.II) RESULTAT FINANCER i -202.731} -149.7391 35,4%

1.445} -100,0%

A.IIT) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS

A18. Impost sobre Societats 0 0
A) Total DESPESES del Compte de Pérdues i Guanys 25.024.872 21.861.054 14,5%
B) Total INGRESSOS del Compte de Pérdues i Guanys (*) 25.024.872 21.862.499  14,5%

Pressupost 2024 | Pressupost 2023

15.902.325 15.518.931  2,5%
9.043.699 8.221.807  10,0%
6.858.626 7.297.124  -6,0%

0 0
-6.667.647 -6.199.114;  7,6%
652.797 -1.243.336 113,4%
-1.069.017 -2.111.996 -49,4%
-2.945.833 -2.843.782  3,6%

0
193.534 86.605: 123,5%
188.534 81.605 131,0%
5.000 5.000. 0,0%
-3.770.262 -3.858.940 -2,3%
-2.819.965 -2.917.933  -3,4%
-950.297 -941.007 1,0%
-4.445.705 -4.389.823 1,3%
-3.733.003 -3.707.412. 0,7%
-325.064 -323.590  0,5%
-325.400 -305.006  6,7%
-62.238 -53.815  157%
-1.605.050 -1.494.621;  7,4%
393.775 344.149. 144%

0 0
-7.000 -7.000: 0,0%
-7.000 -7.000  0,0%
-6.030! 187! -3324,6%

6.030 0

0 0

6.030 0
0 -187 -100,0%
-187. -100,0%

0 0

0 0

0 0

6.030! -187: -

0} 0! #iDIV/0!
16.495.664 15.949.685  3,4%
16.495.664 15.949.685  3,4%

Pressupost 2024 | Pressupost 2023

3.853.517 3.503.197  10,0%
3.853.517 3.503.197  10,0%
0 0
-1.147.851 -986.110, 16,4%
-667.373 -556.144  20,0%
-122.169 -111.063. 10,0%
-358.309 -318.903  12,4%
0 0
-1.782.006 -1.738.542;  2,5%
-1.392.192 -1.358.236; 2,5%
-389.814 -380.306:  2,5%
-712.252 -567.240 25,6%
-548.276 -424.524 29,2%
-78.218 -56.958 37,3%
-85.758 -85.758  0,0%
-219.717 -216.775,  1,4%
5.334 5334, 0,0%

0 0
0 0
-2.975! -136! 2087,5%
2.975 136! 2087,5%
0 0
2.975 136 2087,5%
0
0 0
0 0
0 0
2.975! 136! 2087,5%
Lo 0 |

3.861.826

3.861.826

3.508.667

3.508.667

10,1%

10,1%

2.418.259 100.080 2316,3%
2.401.729 68.080 3427,8%
16.530 32.000! -48,3%
0 0
-2.115.714 0! -48,3%
-2.115.714 -48,3%
0 0
-120.905 -88.750 36,2%
-92.799 -71.000. 30,7%
-28.106 -17.750. 58,3%
-176.188 -49.000: 259,6%
-155.556 -49.000 217,5%
-20.632 0
-75.227 -10.000; 652,3%
69.773 10.000; 597,7%
0 0
0 0
.
2 35! -48,3%
0 0
2 35 -483%
0 0
0 0
0 0
0 0
0} -37.635!

2.488.034

2.488.034

147.750  1583,9%

110.115 2159,5%

Pressupost 2024 | Pressupost 2023

1.946.899 2.063.096  -5,6%
1.946.899 2.063.096 -5,6%
0 0
0 0
174.710 136.101: 28,4%
174.710 136.101  28,4%
-372.469 -475.053, -21,6%
-288.772 -374.029. -22,8%

-83.697 -101.024: -17,2%
-438.672 -409.773:  71%
-281.773 -269.733 . 4,5%
-156.899 -140.040  12,0%

-1.447.230 -1.470.513: -1,6%
238.252 238.252;  0,0%
0 -3.555! -100,0%
0 -3.555 -100,0%

110.248 110.248.  0,0%
211.738; 188.803; 12,1%

53.746 27492 95,5%

0 0

53.746 27.492  95,5%
-265.484 -177.215  49,8%
-23.472 -11.541  103,4%
-242.012 -165.674  46,1%
0 0
0 0
0 0
-211.738! -149.723! 41,4%
| 0. 39.080! -100% |
39.080: -100,0%
2.523.855 2.583.175, -2,3%
2.523.855 2.622.255' -3,8%



PLA D'INVERSIONS I FINANCAMENT 2024



RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT: REUS SERVEIS MUNICIPALS SA

PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2024

Descripcio de la inversio

Inversions anteriors
no executades i
vigents per 2024

Import Inversio
A APROVAR AL
PRESSUPOST 2024

Dates previstes
d'inici i final

Import

Financament

Descripcio

Observacions (inversio en curs, renovacio, expansio,
objectiu, justificacio ...)

terbolesa pous Bellisens

il Millora qualitat aigua pous Bellisens 200.000€ Durant tot I'any 200.000 € Fons propis En licitacio
pA Millora de la Bassa Nova 621.549€ 100.000€ Durant tot I'any 721.549€ Fons propis Tramits per reformulaci6 projecte
ﬁ;téj:r(]:;ons per recuperacio del Minat Barri 200.000€ Durant tot I'any 200.000€ Fons propis Projecte constructiu pendent aprovacié Ajuntament
Reutllltzaqo aigua parcs i jardins: Parc de 263.000€ Durant tot I'any 263.000 € Fons propis Pr_OJecte constructiu realitzat. Previsid treballs pou Mas
Sant Jordi, Capellans, Lledoner, etc... Miarnau en curs.
Adequacp pous Aeroport de Reus per 420.000€ 250.000€ Durant tot 'any 670.000 € Fons propis PI:O]eCte modificat, en tramitacié de nou aprovacio
recuperacio aigua Ajuntament
[ Xarxa aigua diposit intermig (Mas Batlle) 47.500 € 80.000€ Durant tot I'any 127.500 € Fons propis En tramitacié aprovacio projecte Ajuntament
o , . Reforma de les instal*lacions de I'espai aigua per adequiacio
YAReforma espai aigua 90.000 € Durant tot I'any 90.000 € Fons propis .
necessitats actuals
E_nfEJn_dat canonades abastament sortida 220.000€ Durant tot I'any 220.000€ Fons propis ActuaC|o_n,s diverses en I'ambit de I'abastament i sanejament.
diposit IPM Renovacié de xarxes
Mlllgra xarxa transport canonada de la 120.000 € Durant tot 'any 120.000 € Fons propis Actuacmpls diverses en I'ambit de I'abastament i sanejament.
Pubilla Renovacié de xarxes
Instal*lacio sistema desnitrificacio pous 90.000€ Durant tot I'any 90.000€ Fons propis Adequacid infraestructures
Agro-Reus
Instal*lacié sistema desnitrificacié pous . ) .
o 160.000€ Durant tot I'any 160.000 € Fons propis Adequacid infraestructures
Agro-Reus (ampliacié pressupost)
Instal*lacio tractament per la reduccio 55.000€ Durant tot I'any 55.000€ Fons propis Adequacid infraestructures
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RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT: REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2024

Inversions anteriors 4 yhversié
no executades i pe Y

Dates previstes Observacions (inversio en curs, renovacio, expansio,

PEZEEOC B Y vigents per 2024 PI&:::}: (‘)I;\: ZI:)LZ 4 d'inici i final gmpott peesnes objectiu, justificacio ...)
Automatitzacié i electrificacio arqueta
ik] telecontrol sector T-11 benzinera crta 45.000 € Durant tot I'any 45.000 € Fons propis Adequaci6 infraestructures
Tarragona
Integracid a arquetes de sector de
] valvules reguladores de pressio pilotades 55.000€  Durant tot I'any 55.000€ Fons propis Adequacié infraestructures
per regulacio eficient (1a fase: Avda
ik) Direccions d'obra 22.000€ Durant tot I'any 22.000€ Fons propis Direccions de varies obres
16 Sistemes de monitoritzacid i control 53.523€ 64.000 € Durant tot I'any 117.523€ Fons propis Actuac!ons_ en curs relatives a automatizacié d'arquetes, xarxa
(SMIC) comunicacions tele-lectura comptadors
iW4 Sistema d'informacio geografica (GIS) 181.000€ 15.000€ Durant tot I'any 196.000 € Fons propis Actualitzaci6 del GIS
i) Equipament informatic 174.438€ 35.000€ Durant tot I'any 209.438 € Fons propis Renovacié equips informatics
i) Equipament divers 73.702€ 20.000€ Durant tot I'any 93.702€ Fons propis Substitucié equipament divers i utillatge avariat/obsolet
pI0] Equipament laboratori 36.000€ Durant tot I'any 36.000€ Fons propis Renovacié equipament divers del laboratori
pAM Renovacio flota de vehicles 50.000€ 50.000€ Durant tot I'any 100.000€ Fons propis Adquisicié nous vehicles eléctrics
2 Renovacid parc de comptadors i sistema 542.871€ 100.000€ Durant tot 'any 642.871€ Fons propis Pla anue?l de substitucio de comptadors (la majoria correspon
tele-lectura al nou sistema de tele-mesura)
UL/ e A58 (AU S5 (03 2.939.583 € 1.495.000 € 4.434.583 €

REUS
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RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT: REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2024

. . Financament
Inversions anteriors A
—— . e no executades i LTI T Dates previstes — Observacions (inversio en curs, renovacio, expansio
Descripcio de la inversio vigents per 2024 A APROVAR AL d'inici i final Import Descripcio obiectiu 'ustific; B, ! '
el PRESSUPOST 2024 pectit, 3
p] Camara frigorifica 30.000€ Primer trimestre 30.000€ Fons propis Instal*lacié camara frigorifica al Cementiri
Projecte i Direccio técnica per la Modernitzacio i ampliacié de
L3 Projecte 81.070€ Primer trimestre 81.070€ Fons propis la sala de cerlmo!'ues: Col.locacio pergola per .a la porta acces
per la plaga, incorporant uns 25 m2 aproximadament.

Col.locacid d'arramblador de fusta per la verberacié del so.
Construccid d'un cos annex a l'edifici existent que augmentara

Pl Construccid 548.000 € Quart trimestre 548.000 € Fons propis la superficie total de la sala i I'aforament amb prop de 110

seients més. D'aquesta manera, la sala tindra capacitat per a
reunir unes 240 persones assegudes. L'abast de I'ampliacio i
Obres pel trasllat d’'una part dels despatxos d’administracio i

" . . aeréncia a |'espai ocupat actualment pel maaatzem de
P Construccio 286.122¢€ Segon trimestre 286.122€ Fons propis la nlanta primera aueda destinada a I'atencié al piiblic.

es trasllada a la planta baixa. 294 m2

XA\ ehicles 110.000€ Primer trimestre 110.000€ recursos propis Adquisicié de dos camions porta féretres per al Cementiri

Instal*lacié 4 punts de recarrega per a vehicles eléctrics al

pX Instal-lacions 100.000€ Primer trimestre 100.000 € recursos propis . . .
parquing del Tanatori Municipal

TOTAL INVERSIONS SERVEIS

FUNERARIS 659.070 € 496.122 € 1.155.192 €
Subvencié Aiuntament de Instal*lacié solar fotovoltaica a I'Institut Escola Pi del Burgar,
pie] Instal*lacio solar fotovoltaica 128.000€ Durant tot I'any 128.000€ RzJeus en régim d'autoconsum compartit, amb una poténcia nominal
limitada a 100 Kw.
Subvencié Aiuntament de Instal*lacié solar fotovoltaica de produccié d'energia al
k(1] Instal*lacid solar fotovoltaica 1.250.000 € | Preveu acabar el 2025 1.250.000 € Réus Cementiri Municipal, amb una poténcia nominal aproximada
de 1MW (1.000 kW), destinada a abastir la comercialitzadora.
Subvencié Aiuntament de Estudis previs per a la execuci6 d'un hort solar <5 MW. Inclou
CAM Estudi previ 100.000€ Durant tot I'any 100.000 € J estudi possibles ubicacions, possibilitat de connexid a xarxa
Reus e . ) - P - A
de distribucid, estudi tecnicoeconomic, ambiental i/o juridic.
Subvencié Aiuntament de Installacions solars fotovoltaiques a I'edifici Tecnoparc, al
kPl Instal*lacio solar fotovoltaica 440.171€ Durant tot I'any 440.171€ Ri_us Pavelld Olimpic, al Mercat Central i a I'Escola Rubid i Ors.
Licitacio 2023.

TOTAL INVERSIONS REUS ENERGIA

o 440.171 € 1.478.000 € 1.918.171€

* No s'inclouen les aportacions previstes efectuar el 2024 a la Associacio Comunitat Energética del Poligon Agro-Reus, en tant les inversions les efectia I'Associacio, no RSM. En tot cas aquestes aportacions es tenen en compte en la
previsio de tresoreria de la societat de l'expedient pressupostari.
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RESUM DEL PLA D'INVERSIONS DE LA SOCIETAT: REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PRESSUPOST PER A L'EXERCICI 2024

i ) Financament
Inversions anteriors . r
Import Inversio

Descripci6 de la inversié e ::;C“zdzeg’z"l A APROVAR AL D:fisic'?rief‘;::fs
gents p PRESSUPOST 2024

Observacions (inversio en curs, renovacio, expansio,

Import Descripcio objectiu, justificacié ...)

Renovacions mobiliari, equipament

= informatic i software

7.500€ - € Durant tot I'any 7.500€ Fons propis Renovacio i adquisicié mobiliari, hardware, software.

TOTAL INVERSIONS DIVISIO

CENTRAL

TOTALS 4.046.324 € 3.469.122 € 7.515.446 €
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REUS SERVEIS MUNICIPALS

MEMORIA DEL PRESSUPOST DE REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PER
A L'EXERCICI 2024

RSM preveu poder dur a terme la seva activitat amb normalitat i planteja que es pugui assolir
una situacié d’equilibri entre despeses i ingressos per I'exercici 2024, malgrat les dificultats
que I'entorn economic ens presenta, aixi com s’espera superar els sobrevinguts que puguin
sorgir per motiu de les noves activitats, les inversions i les actuacions previstes.

PREVISIO D’INGRESSOS | DESPESES

La previsié de despeses i ingressos totals de I'any 2024 és de 25.024.872€, sent un 14,5%
superiors al pressupost 2023. Tot seguit en comentem els aspectes més rellevants.

Ingressos i despeses d’Aiglies de Reus

En la situacié actual d’un escenari forca complex de sequera i d’increment dels costos de
compra d’aigua, s’ha confeccionat el pressupost per al 2024 amb I'objectiu d’assolir un resultat
d’equilibri economic.

En comparacié amb el pressupost de 2023 la xifra de negocis d’Aiglies incrementa 383.394€
(+2,5%): les vendes d’aigua incrementen 821.892€ com a conseqiiéncia d’'una proposta
d’increment de les tarifes del 10%; la prestacié de serveis a tercers disminueix 438.498 € (-
6,0%) degut a que I'exercici passat va haver-hi una aportacié extraordinaria de I’ACA per fer
front a I'increment dels costos energétics del sistema de sanejament en alta, i que no s’ha
previst per al 2024.

S’ha contemplat que es mantingui la sequera per I'any 2024. En aquest sentit es planteja un
increment de la partida de compra d’aigua d’1.400.000 € respecte el pressupost actual, ja que
en l'elaboracié del pressupost de 2023, i amb la finalitat de mantenir I'equilibri pressupostari
del compte d’explotacid i degut a la dificultat per realitzar una previsié encertada, per la
incertesa de factors externs, com ara la pluviometria que abasteix els pantans, la disponibilitat
d’aigua de les fonts propies, I'evolucié dels costos energétics que el CAT ens repercuteix, etc...
es va realitzar una previsié semblant als imports del 2022, i finalment han estat molt superiors.

No obstant aix0, per 2024 es preveu que els preus de I'energia es mantinguin en nivells
similars als actuals i, per tant, que la seva afectacié en les despeses no sigui tan destacada.
Recordem que en el pressupost 2023 es va preveure que el preu de I'electricitat, del gas i del
combustible afectarien molt negativament a la societat, especialment a Aiglies de Reus i a
Serveis Funeraris. Només en Aiglies de Reus la diferencia de previsié entre la despesa
energética del pressupost 2024 i el de 2023 esta al voltant de 1.000.000€, tant per la millora
dels preus de I’energia com s’ha dit, aixi com per la futura posta en marxa de les plaques solars
de 'EDAR de Reus.
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En quant a les despeses de personal s’ha previst un increment del 2% d’acord a la previsié de
PGE, tot i que en valors absoluts disminueix 88.678€ (-2,3%) respecte el pressupost de 2023,
com a conseqiéncia principalment de la baixa/jubilacié d’uns quants treballadors.

Cal destacar també la politica seguida per la societat els darrers 10 anys de dotar una quantitat

de 100.000€ d’ajut social, aixi com la creacié d’una nova tarifa social a fi de garantir a les llars
més vulnerables els consums basics i I'accés al recurs.

Ingressos i despeses de Serveis Funeraris de Reus i Baix Camp (SFRBC)

En I'historic de previsions dels darrers pressupostos la divisi6 de SFRBC ha vingut plantejant
una situacio d’equilibri pressupostari a causa de les incerteses que han provocat I'entrada de la
competéncia en el nostre mercat: inicialment amb I'obertura d’un tanatori en el mes d’octubre
de 2016 d’'una empresa privada, amb la continuitat d’entrada de més operadors privats entre
els anys 2020 i 2023 i amb l'obertura a I'any 2022 d’un crematori per part d'un operador
privat. Durant els darrers anys les despeses de personal i les de I'electricitat i gas han anant
incrementant sense una correlacié d’increment de les tarifes. Per tal de mantenir la situacié
d’equilibri pressupostari, en aquest exercici 2024 preveiem la necessitat d’incrementar les
tarifes en un 10%.

Per aquest exercici 2024 es preveu continuar treballant amb els municipis que es van adherir al
conveni de prestacié de serveis que va signar el Consell Comarcal del Baix Camp amb
I’Ajuntament de Reus I'any 2014 i amb les noves poblacions de la comarca que mostrin el seu
interés per tal que Serveis Funeraris Reus i Baix Camp, sigui el seu referent en la prestacid dels
serveis funeraris.

Ingressos i despeses de Reus Energia

En comparar els pressupostos de 2024 i 2023 de Reus Energia, sén evidents les diferencies
significatives d’ambdues previsions. El fet diferencial és que per 2024 es planteja que I'activitat
de la Comercialitzadora estigui plenament operativa. Al respecte el passat mes de setembre es
va realitzar els darrers tramits amb I’Ajuntament per tal que Reus Energia esdevingui la seva
Comercialitzadora en quant a subministrament eléctric. Els imports previstos, inclosos també
en el pressupost municipal, suposen unes vendes de 2.190.196€. Al respecte la compra
d’energia necessaria per a poder subministrar-la a I’Ajuntament s’ha quantificat en 2.115.714€
(imports sense IVA).

Per el que respecta als ingressos provinents de les altres linies d’activitat de la Divisid, com la
venda d’energia de les instal-lacions FV cedides per I'Ajuntament (en regim especial), la venda
d’energia a I’Ajuntament i altre ens dependents en régim d’autoconsum, aixi com la prestacié
de serveis de manteniment d’instal-lacions FV.

Respecte les despeses de personal es preveu la incorporacid a I'equip huma de la Divisié d’un
perfil tecnic de suport a I'enginyer existent, principalment per les tasques de supervisié de
funcionament de les instal-lacions i reparacié de les mateixes, aixi com un altra de caire
administratiu, tal i com es preveia en la Memoria constitutiva de la Divisié. Es planteja
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tanmateix que les tasques de caire TIC, juridic, comptable, tecnic, coordinacio, etc. siguin dutes
a terme per altra personal municipal, no adscrits propiament a la Divisié i amb dedicacions
parcials.

Ingressos i despeses de Divisié Central

La Divisié Central de RSM preveu mantenir les linies d’activitat habituals: convenis d’inversio
amb I’Ajuntament de Reus, serveis als organs de decisid de Reus Serveis Municipals SA,
I’Ajuntament i a la resta d’Empreses Municipals, executar I’encarrec de serveis de suport a les
Geréncies de I'’Ajuntament, la coordinacié de totes aquelles tasques que cal gestionar de
forma unitaria en tant que les 4 divisions responen a una sola personalitat juridica, etc.

Es preveu una menor xifra de negocis per 2024 respecte la pressupostada per 2023 de 116 mil
euros, principalment perqué s’havia plantejat un increment de quotes dels convenis d’inversidé
amb I'Ajuntament per 2023 que finalment no s’ha pogut executar. La partida d’altres ingressos
d'explotacié augmenta en 38 mil euros perqué recull regularitzacions comptables que es
podran aplicar el 2024.

Respecte les despeses, destaca una reduccié de més de 100 mil euros en la partida de personal
degut a que en el pressupost 2024 es reflecteix una menor plantilla per excedencies i
finalitzacions de contractes, aixi com canvis en la dedicacid del personal. Els serveis exteriors
preveuen increments assimilats a variacions de I'IPC i els tributs recullen una previsié
d’augment de carrega impositiva en els impostos municipals, IBl sobretot, a que fem front.

S’espera per 2024 que els tipus d’interés es mantinguin en nivells similars als actuals, molt
elevats en comparacié a fa un any. Mentre que en el pressupost 2023 es va plantejar un
Euribor trimestral de 1,8%, per 2024 s’ha previst un Euribor trimestral de 3,7%. En tant la
major part de préstecs estan referenciats a aquest indicador, es planteja un augment de la
despesa financera, preveient que afecti a la Divisié Central en un resultat financer pitjor en uns
62 mil euros.

En la previsié de despeses i ingressos no s’inclou el cobrament de I'anualitat 2024 del conveni
entre I’Ajuntament i RSM relatiu a una subvencid de capital per fer front al desequilibri que li
generen els Acords de “traspas” de I'Hospital per import de 686.753€, ja que per normativa
comptable no suposa cap ingrés del Compte de Resultats sind que es registra directament al
Patrimoni Net.

Ingressos i despeses de tot Reus Serveis Municipals SA (RSM)

Havent repassat els fets més destacats respecte a les previsions d’ingressos i despeses de cada
Divisid, fem tot seguit un resum de les principals variacions i motius de les mateixes, a nivell de
tot RSM, en comparar el pressupost de 2024 respecte el de 2023.

e Xifra de Negoci. Augmenta en 2,9 milions, sobretot per la facturacié de Ila
Comercialitzadora de Reus Energia, aixi com per I'augment de tarifes del 10% en Aiglies i
SFRBC.
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e Despeses per Aprovisionaments. Incrementa en quasi 2,8 milions sobretot per tres motius:
despeses de la Comercialitzadora 2,1 milions, compra d’aigua per la sequera de 1,4 milions
més, reduccio prevista de la despesa en compra d’energia de 1.000.000%€.

¢ Despeses de personal. En quant al cost de l'equip huma, d’acord al Projecte de
Pressupostos Generals de I'Estat per I'any vinent s’ha previst per la despesa de personal un
increment del 2,0%. Tot i aixi degut a diverses situacions com jubilacions, baixes,
excedencies, etc. es preveu que aquesta partida de despesa es redueixi en 115 mil euros,
un -1,9%.

e Altres despeses d’explotacid. Suposen un augment de 332 mil euros respecte el pressupost
2023, principalment perque s’ha tingut en compte la inflacié, aixi com s’ha previst un
augment de preus en la previsid de les licitacions a realitzar els propers mesos.

* Laresta de partides tenen variacions ordinaries o ja comentades.

Afegir per ultim que en la situacié actual d’un escenari forga complex, sobretot per la sequera i
I'increment dels costos de compra d’aigua que comporta, s’ha confeccionat el pressupost per
al 2024 amb l'objectiu d’assolir un resultat d’equilibri economic. Tanmateix malgrat els
augments previstos en les tarifes, no es preveu que es pugui assolir algun excedent o resultat
positiu en el Compte de Resultats.

PLA D’INVERSIONS i el seu financament

Destaquem un exercici més I'objectiu d’inversié de la societat, amb un Pla de noves Inversions
a aprovar de 3.469.122¢€.

Cal tenir en compte que I'any vinent esta previst executar diverses inversions pendents de
realitzar de pressupostos anteriors per import de 4.046.324€. En sumar les inversions
pendents dels pressupostos anteriors i les actuacions a aprovar per 2024, el total objectiu
inversor a executar I'any vinent és de 7.515.446¢€.

Aguestes inversions es preveu que es financin amb fons propis generats per 'activitat, llevat
de les inversions de Reus Energia que esperen rebre subvencions de capital de ’Ajuntament de
Reus.

Inversions — Aigiies de Reus
El pressupost d’inversions proposat és de 1.495.000€:

e Millora de la Bassa Nova: 100.000 €. Modificacié del projecte.

e Adequacié de pous de I’Aeroport de Reus per recuperacio d’aigua: 250.000 €. Projecte
modificat pendent aprovacié Ajuntament.

e Xarxa aigua diposit intermig (Mas Batlle): 80.000 €. En tramitacié aprovacio projecte
Ajuntament.

e Enfundat canonades abastament sortida diposit IPM: 220.000 €. Actuacions diverses
en I'ambit de I'abastament i sanejament. Renovacié de xarxes.
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¢ Millora xarxa transport canonada de la Pubilla: 120.000 €. Actuacions diverses en
I'ambit de I'abastament i sanejament. Renovacié de xarxes.

e Installaci6 sistema desnitrificacid pous Agro-Reus: 90.000 €. Adequacié
infraestructures.

e Instal-lacio sistema desnitrificacido pous Agro-Reus (ampliacié pressupost): 160.000 €.
Adequacio infraestructures.

¢ Instal-lacio tractament per la reduccié terbolesa pous Bellisens: 55.000 €. Adequacié
infraestructures.

e Automatitzacid i electrificaci6 arqueta telecontrol sector T-11 benzinera ctra
Tarragona: 45.000 €. Adequacid infraestructures.

e Integracid a arquetes de sector de valvules reguladores de pressié pilotades per
regulacié eficient (1a fase: Avda Comerg i Avda Maria Fortuny): 55.000 €. Adequacio
infraestructures.

e Sistemes de monitoritzacié i control (SMIC): 64.000 €. Actuacions en curs relatives a
automatitzacio d'arquetes, xarxa comunicacions tele-lectura comptadors.

¢ Sistema d'informacid geografica (GIS): 15.000 €. Actualitzacio del GIS.

e Equipament informatic: 35.000 €. Renovacio equips informatics.

* Equipament divers: 20.000 €. Substitucié equipament divers i utillatge avariat/obsolet.

e Equipament laboratori: 36.000 €. Renovacié equipament divers del laboratori.

¢ Renovacié flota de vehicles: 50.000 €. Adquisicié nous vehicles eléctrics.

e Renovacid parc de comptadors i sistema tele-lectura: 100.000 €. Pla anual de
substitucié de comptadors (la majoria correspon al nou sistema de tele-mesura).

En la relacido adjunta incorporada a I'expedient del pressupost es detallen aquelles inversions
pendents d’executar d’exercicis anteriors i que es preveuen realitzar 'any 2024, que en el cas
d’Aiglies de Reus es quantifiquen en 2.939.583€. L'objectiu inversor total d’Aiglies per 2024,
tenint en compte les noves inversions i les pendents de pressupostos d’exercicis anteriors, és
de 4.434.583€.

Inversions — Serveis Funeraris de Reus i el Baix Camp
El pressupost d’inversions a aprovar de SFRBC és de 496.122¢€.

e Obres pel trasllat d’una part dels despatxos d’administracid i de geréncia a I'espai
ocupat actualment pel magatzem de feretres situat a la planta baixa i amb accés des
de I'Avinguda Bellisens. D’aquesta manera la planta primera queda destinada a
I'atencid al public, mentre la part administrativa es trasllada a la planta baixa. 294 m2.
286.000 €.

e Adquisicio de dos camions porta féretres per al Cementiri: 110.000 €.

e Instal-lacid 4 punts de recarrega per a vehicles eléctrics al parquing del Tanatori
Municipal: 100.000€ .

En la relacié adjunta incorporada a I'expedient del pressupost es detallen aquelles inversions
pendents d’executar d’exercicis anteriors i que es preveuen realitzar 'any 2024, que en el cas
de SFRBC es quantifiquen en 659.070 €. L’objectiu inversor total de SFRBC per 2024, tenint en
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compte les noves inversions i les pendents de pressupostos d’exercicis anteriors, és de
1.155.192 €.

Inversions — Reus Energia
El pressupost d’inversions a aprovar de Reus Energia és de 1.478.000€.

e Instal-lacié solar fotovoltaica a I'Institut Escola Pi del Burgar, en regim d'autoconsum
compartit, amb una poténcia nominal limitada a 100 Kw.: 128.000 €.

¢ Instal-lacio solar fotovoltaica de produccié d'energia al Cementiri Municipal, amb una
poténcia nominal aproximada de 1MW (1.000 kW), destinada a abastir la
comercialitzadora: 1.250.000 €.

e Estudis previs per a la execucid d'un hort solar <5 MW. Inclou estudi possibles
ubicacions, possibilitat de connexid a xarxa de distribucid, estudi tecnicoecondomic,
ambiental i/o juridic.: 100.000€ .

De totes les inversions de Reus Energia s’espera rebre financament mitjancant subvencid de
I’Ajuntament de Reus. En la relacié adjunta incorporada a I'expedient del pressupost es
detallen aquelles inversions pendents d’executar d’exercicis anteriors i que es preveuen
realitzar I'any 2024, que en el cas de Reus Energia es quantifiquen en 440.171 €. L'objectiu
inversor total de Reus Energia per 2024, tenint en compte les noves inversions i les pendents
de pressupostos d’exercicis anteriors, és de 1.918.171 €.

No s'inclouen les aportacions previstes efectuar el 2024 a la Associacié Comunitat Energetica
del Poligon Agro-Reus, en tant les inversions les efectua I'Associacid, no RSM. En tot cas
aquestes aportacions es tenen en compte en la previsid de tresoreria de la societat de
I'expedient pressupostari.

TRESORERIA

Tal i com s’ha documentat i explicat en altres informes de la societat, RSM té unes previsions
de tresoreria forca complexes, especialment degut a diversos ambits de la Divisié Central,
malgrat que s’observa una destacada millora des de I’'any 2020.

Com es detalla en aquest expedient de pressupost, si sumem les inversions pendents dels
pressupostos 2023 i d’anys anteriors i les actuacions a aprovar per 2024, el total objectiu
inversor a executar I'any vinent és de 7.515.446€, dels quals practicament la totalitat, llevat de
les actuacions de Reus Energia, es financen amb fons propis. Atenent al saldo disponible de
tresoreria a I'inici de I'exercici i a la propia activitat, es preveu que les Divisions Aiglies i Serveis
Funeraris faran front als seus plans d’inversié amb recursos propis.

D’altra banda si fos necessari disposem de la possibilitat d’Us de les polisses de credit de RSM
per si es produis tensio al sistema de tresoreria centralitzat o Cash-Pooling. Alternativament es
poden demanar altres operacions de credit i, tanmateix, es treballa amb els antecedents
historics que posen de manifest que probablement no es puguin executar totes les inversions
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MEMORIA DEL PRESSUPOST DE REUS SERVEIS MUNICIPALS SA PER
A L'EXERCICI 2024

RSM preveu poder dur a terme la seva activitat amb normalitat i planteja que es pugui assolir
una situacié d’equilibri entre despeses i ingressos per I'exercici 2024, malgrat les dificultats
que I’entorn economic ens presenta, aixi com s’espera superar els sobrevinguts que puguin
sorgir per motiu de les noves activitats, les inversions i les actuacions previstes.

PREVISIO D’INGRESSOS | DESPESES

La previsié de despeses i ingressos totals de I'any 2024 és de 25.024.872€, sent un 14,5%
superiors al pressupost 2023. Tot seguit en comentem els aspectes més rellevants.

Ingressos i despeses d’Aiglies de Reus

En la situacid actual d’un escenari forca complex de sequera i d’increment dels costos de
compra d’aigua, s’ha confeccionat el pressupost per al 2024 amb I'objectiu d’assolir un resultat
d’equilibri economic.

En comparacié amb el pressupost de 2023 la xifra de negocis d’Aiglies incrementa 383.394€
(+2,5%): les vendes d’aigua incrementen 821.892€ com a conseqiéncia d’'una proposta
d’increment de les tarifes del 10%; la prestacid de serveis a tercers disminueix 438.498 € (-
6,0%) degut a que I'exercici passat va haver-hi una aportacié extraordinaria de I’ACA per fer
front a I'increment dels costos energetics del sistema de sanejament en alta, i que no s’ha
previst per al 2024.

S’ha contemplat que es mantingui la sequera per I'any 2024. En aquest sentit es planteja un
increment de la partida de compra d’aigua d’1.400.000 € respecte el pressupost actual, ja que
en I'elaboracié del pressupost de 2023, i amb la finalitat de mantenir I'equilibri pressupostari
del compte d’explotacio i degut a la dificultat per realitzar una previsidé encertada, per la
incertesa de factors externs, com ara la pluviometria que abasteix els pantans, la disponibilitat
d’aigua de les fonts propies, I'evolucié dels costos energétics que el CAT ens repercuteix, etc...
es va realitzar una previsié semblant als imports del 2022, i finalment han estat molt superiors.

No obstant aix0, per 2024 es preveu que els preus de I'energia es mantinguin en nivells
similars als actuals i, per tant, que la seva afectacié en les despeses no sigui tan destacada.
Recordem que en el pressupost 2023 es va preveure que el preu de I'electricitat, del gas i del
combustible afectarien molt negativament a la societat, especialment a Aiglies de Reus i a
Serveis Funeraris. Només en Aiglies de Reus la diferencia de previsié entre la despesa
energética del pressupost 2024 i el de 2023 esta al voltant de 1.000.000€, tant per la millora
dels preus de I'energia com s’ha dit, aixi com per la futura posta en marxa de les plaques solars
de 'EDAR de Reus.




-
<oy
v

REUs SERVEIS MUNICIPALS

En quant a les despeses de personal s’ha previst un increment del 2% d’acord a la previsid de
PGE, tot i que en valors absoluts disminueix 88.678€ (-2,3%) respecte el pressupost de 2023,
com a consequiéncia principalment de la baixa/jubilacié d’uns quants treballadors.

Cal destacar també la politica seguida per la societat els darrers 10 anys de dotar una quantitat

de 100.000€ d’ajut social, aixi com la creacié d’una nova tarifa social a fi de garantir a les llars
més vulnerables els consums basics i I'accés al recurs.

Ingressos i despeses de Serveis Funeraris de Reus i Baix Camp (SFRBC)

En I'historic de previsions dels darrers pressupostos la divisi6 de SFRBC ha vingut plantejant
una situacio d’equilibri pressupostari a causa de les incerteses que han provocat I'entrada de la
competéncia en el nostre mercat: inicialment amb I'obertura d’un tanatori en el mes d’octubre
de 2016 d’'una empresa privada, amb la continuitat d’entrada de més operadors privats entre
els anys 2020 i 2023 i amb l'obertura a I'any 2022 d’un crematori per part d’un operador
privat. Durant els darrers anys les despeses de personal i les de I'electricitat i gas han anant
incrementant sense una correlacié d’increment de les tarifes. Per tal de mantenir la situacio
d’equilibri pressupostari, en aquest exercici 2024 preveiem la necessitat d’incrementar les
tarifes en un 10%.

Per aquest exercici 2024 es preveu continuar treballant amb els municipis que es van adherir al
conveni de prestacié de serveis que va signar el Consell Comarcal del Baix Camp amb
I’Ajuntament de Reus I'any 2014 i amb les noves poblacions de la comarca que mostrin el seu
interes per tal que Serveis Funeraris Reus i Baix Camp, sigui el seu referent en la prestacié dels
serveis funeraris.

Ingressos i despeses de Reus Energia

En comparar els pressupostos de 2024 i 2023 de Reus Energia, sén evidents les diferencies
significatives d’ambdues previsions. El fet diferencial és que per 2024 es planteja que I'activitat
de la Comercialitzadora estigui plenament operativa. Al respecte el passat mes de setembre es
va realitzar els darrers tramits amb I’Ajuntament per tal que Reus Energia esdevingui la seva
Comercialitzadora en quant a subministrament eléctric. Els imports previstos, inclosos també
en el pressupost municipal, suposen unes vendes de 2.190.196€. Al respecte la compra
d’energia necessaria per a poder subministrar-la a I’Ajuntament s’ha quantificat en 2.115.714€
(imports sense IVA).

Per el que respecta als ingressos provinents de les altres linies d’activitat de la Divisid, com la
venda d’energia de les instal-lacions FV cedides per I'Ajuntament (en régim especial), la venda
d’energia a I’Ajuntament i altre ens dependents en régim d’autoconsum, aixi com la prestacio
de serveis de manteniment d’instal-lacions FV.

Respecte les despeses de personal es preveu la incorporacio a I’equip huma de la Divisié d’un
perfil tecnic de suport a I'enginyer existent, principalment per les tasques de supervisié de
funcionament de les instal-lacions i reparacié de les mateixes, aixi com un altra de caire
administratiu, tal i com es preveia en la Memoria constitutiva de la Divisid. Es planteja
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tanmateix que les tasques de caire TIC, juridic, comptable, técnic, coordinacid, etc. siguin dutes
a terme per altra personal municipal, no adscrits propiament a la Divisié i amb dedicacions
parcials.

Ingressos i despeses de Divisid Central

La Divisié Central de RSM preveu mantenir les linies d’activitat habituals: convenis d’'inversio
amb I’Ajuntament de Reus, serveis als organs de decisi6 de Reus Serveis Municipals SA,
I’Ajuntament i a la resta d’Empreses Municipals, executar I’encarrec de serveis de suport a les
Geréncies de I"’Ajuntament, la coordinacié de totes aquelles tasques que cal gestionar de
forma unitaria en tant que les 4 divisions responen a una sola personalitat juridica, etc.

Es preveu una menor xifra de negocis per 2024 respecte la pressupostada per 2023 de 116 mil
euros, principalment perque s’havia plantejat un increment de quotes dels convenis d’inversio
amb I’Ajuntament per 2023 que finalment no s’ha pogut executar. La partida d’altres ingressos
d'explotacid augmenta en 38 mil euros perque recull regularitzacions comptables que es
podran aplicar el 2024.

Respecte les despeses, destaca una reduccié de més de 100 mil euros en la partida de personal
degut a que en el pressupost 2024 es reflecteix una menor plantilla per excedéncies i
finalitzacions de contractes, aixi com canvis en la dedicacié del personal. Els serveis exteriors
preveuen increments assimilats a variacions de I'IPC i els tributs recullen una previsio
d’augment de carrega impositiva en els impostos municipals, IBl sobretot, a que fem front.

S’espera per 2024 que els tipus d’interés es mantinguin en nivells similars als actuals, molt
elevats en comparacié a fa un any. Mentre que en el pressupost 2023 es va plantejar un
Euribor trimestral de 1,8%, per 2024 s’ha previst un Euribor trimestral de 3,7%. En tant la
major part de préstecs estan referenciats a aquest indicador, es planteja un augment de la
despesa financera, preveient que afecti a la Divisid Central en un resultat financer pitjor en uns
62 mil euros.

En la previsié de despeses i ingressos no s’inclou el cobrament de I'anualitat 2024 del conveni
entre I’Ajuntament i RSM relatiu a una subvencid de capital per fer front al desequilibri que i
generen els Acords de “traspas” de I'Hospital per import de 686.753€, ja que per normativa
comptable no suposa cap ingrés del Compte de Resultats siné que es registra directament al
Patrimoni Net.

Ingressos i despeses de tot Reus Serveis Municipals SA (RSM)

Havent repassat els fets més destacats respecte a les previsions d’ingressos i despeses de cada
Divisid, fem tot seguit un resum de les principals variacions i motius de les mateixes, a nivell de
tot RSM, en comparar el pressupost de 2024 respecte el de 2023.

e Xifra de Negoci. Augmenta en 2,9 milions, sobretot per la facturacié de Ia
Comercialitzadora de Reus Energia, aixi com per I'augment de tarifes del 10% en Aiglies i
SFRBC.
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¢ Despeses per Aprovisionaments. Incrementa en quasi 2,8 milions sobretot per tres motius:
despeses de la Comercialitzadora 2,1 milions, compra d’aigua per la sequera de 1,4 milions
més, reduccid prevista de la despesa en compra d’energia de 1.000.000€.

e Despeses de personal. En quant al cost de l'equip huma, d’acord al Projecte de
Pressupostos Generals de I'Estat per I'any vinent s’ha previst per la despesa de personal un
increment del 2,0%. Tot i aixi degut a diverses situacions com jubilacions, baixes,
excedencies, etc. es preveu que aquesta partida de despesa es redueixi en 115 mil euros,
un-1,9%.

¢ Altres despeses d’explotacid. Suposen un augment de 332 mil euros respecte el pressupost
2023, principalment perque s’ha tingut en compte la inflacié, aixi com s’ha previst un
augment de preus en la previsid de les licitacions a realitzar els propers mesos.

e Laresta de partides tenen variacions ordinaries o ja comentades.

Afegir per ultim que en la situacié actual d’un escenari forca complex, sobretot per la sequerai
I'increment dels costos de compra d’aigua que comporta, s’ha confeccionat el pressupost per
al 2024 amb l'objectiu d’assolir un resultat d’equilibri econdmic. Tanmateix malgrat els
augments previstos en les tarifes, no es preveu que es pugui assolir algun excedent o resultat
positiu en el Compte de Resultats.

PLA D’'INVERSIONS i el seu financament

Destaquem un exercici més 'objectiu d’inversié de la societat, amb un Pla de noves Inversions
a aprovar de 3.469.122¢€.

Cal tenir en compte que I'any vinent esta previst executar diverses inversions pendents de
realitzar de pressupostos anteriors per import de 4.046.324€. En sumar les inversions
pendents dels pressupostos anteriors i les actuacions a aprovar per 2024, el total objectiu
inversor a executar I'any vinent és de 7.515.446€.

Aquestes inversions es preveu que es financin amb fons propis generats per |'activitat, llevat
de les inversions de Reus Energia que esperen rebre subvencions de capital de I’Ajuntament de
Reus.

Inversions — Aigiies de Reus
El pressupost d’inversions proposat és de 1.495.000€:

e Millora de la Bassa Nova: 100.000 €. Modificacié del projecte.

e Adequacié de pous de I’Aeroport de Reus per recuperacié d’aigua: 250.000 €. Projecte
modificat pendent aprovacié Ajuntament.

e Xarxa aigua diposit intermig (Mas Batlle): 80.000 €. En tramitacid aprovacio projecte
Ajuntament.

¢ Enfundat canonades abastament sortida diposit IPM: 220.000 €. Actuacions diverses
en I'ambit de I'abastament i sanejament. Renovacié de xarxes.
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¢ Millora xarxa transport canonada de la Pubilla: 120.000 €. Actuacions diverses en
I'ambit de I'abastament i sanejament. Renovacié de xarxes.

e Installaci6 sistema desnitrificaci6 pous Agro-Reus: 90.000 €. Adequacié
infraestructures.

¢ Instal-lacid sistema desnitrificacid pous Agro-Reus (ampliacié pressupost): 160.000 €.
Adequaciod infraestructures.

e Instal-lacio tractament per la reduccié terbolesa pous Bellisens: 55.000 €. Adequacié
infraestructures.

e Automatitzacid i electrificaci6 arqueta telecontrol sector T-11 benzinera ctra
Tarragona: 45.000 €. Adequacio infraestructures.

e Integracid a arquetes de sector de valvules reguladores de pressié pilotades per
regulacié eficient (1a fase: Avda Comerg i Avda Maria Fortuny): 55.000 €. Adequacid
infraestructures.

e Sistemes de monitoritzacié i control (SMIC): 64.000 €. Actuacions en curs relatives a
automatitzacio d'arquetes, xarxa comunicacions tele-lectura comptadors.

¢ Sistema d'informacié geografica (GIS): 15.000 €. Actualitzacio del GIS.

e Equipament informatic: 35.000 €. Renovacio equips informatics.

* Equipament divers: 20.000 €. Substitucio equipament divers i utillatge avariat/obsolet.

e Equipament laboratori: 36.000 €. Renovacié equipament divers del laboratori.

e Renovacid flota de vehicles: 50.000 €. Adquisicié nous vehicles eléctrics.

e Renovacid parc de comptadors i sistema tele-lectura: 100.000 €. Pla anual de
substitucié de comptadors (la majoria correspon al nou sistema de tele-mesura).

En la relacid adjunta incorporada a I'expedient del pressupost es detallen aquelles inversions
pendents d’executar d’exercicis anteriors i que es preveuen realitzar 'any 2024, que en el cas
d’Aiglies de Reus es quantifiquen en 2.939.583€. L'objectiu inversor total d’Aiglies per 2024,
tenint en compte les noves inversions i les pendents de pressupostos d’exercicis anteriors, és
de 4.434.583€.

Inversions — Serveis Funeraris de Reus i el Baix Camp
El pressupost d’inversions a aprovar de SFRBC és de 496.122¢€.

e Obres pel trasllat d’una part dels despatxos d’administracid i de geréncia a I'espai
ocupat actualment pel magatzem de féretres situat a la planta baixa i amb accés des
de I'Avinguda Bellisens. D’aquesta manera la planta primera queda destinada a
I'atencid al public, mentre la part administrativa es trasllada a la planta baixa. 294 m2.
286.000 €.

e Adquisicio de dos camions porta féretres per al Cementiri: 110.000 €.

e Instal-lacid 4 punts de recarrega per a vehicles eléctrics al parquing del Tanatori
Municipal: 100.000€ .

En la relacio adjunta incorporada a I'expedient del pressupost es detallen aquelles inversions
pendents d’executar d’exercicis anteriors i que es preveuen realitzar I'any 2024, que en el cas
de SFRBC es quantifiquen en 659.070 €. L'objectiu inversor total de SFRBC per 2024, tenint en
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compte les noves inversions i les pendents de pressupostos d’exercicis anteriors, és de
1.155.192 €.

Inversions — Reus Energia
El pressupost d’inversions a aprovar de Reus Energia és de 1.478.000€.

¢ Instal-lacid solar fotovoltaica a I'Institut Escola Pi del Burgar, en regim d'autoconsum
compartit, amb una poténcia nominal limitada a 100 Kw.: 128.000 €.

¢ Instal-lacio solar fotovoltaica de produccié d'energia al Cementiri Municipal, amb una
poténcia nominal aproximada de 1MW (1.000 kW), destinada a abastir la
comercialitzadora: 1.250.000 €.

e Estudis previs per a la execuciéd d'un hort solar <5 MW. Inclou estudi possibles
ubicacions, possibilitat de connexid a xarxa de distribucié, estudi tecnicoeconomic,
ambiental i/o juridic.: 100.000€ .

De totes les inversions de Reus Energia s’espera rebre financament mitjangant subvencié de
I’Ajuntament de Reus. En la relacié adjunta incorporada a I'expedient del pressupost es
detallen aquelles inversions pendents d’executar d’exercicis anteriors i que es preveuen
realitzar I'any 2024, que en el cas de Reus Energia es quantifiquen en 440.171 €. L'objectiu
inversor total de Reus Energia per 2024, tenint en compte les noves inversions i les pendents
de pressupostos d’exercicis anteriors, és de 1.918.171 €.

No s'inclouen les aportacions previstes efectuar el 2024 a la Associacié Comunitat Energeética
del Poligon Agro-Reus, en tant les inversions les efectua I'Associacid, no RSM. En tot cas
aquestes aportacions es tenen en compte en la previsid de tresoreria de la societat de
I'expedient pressupostari.

TRESORERIA

Tal i com s’ha documentat i explicat en altres informes de la societat, RSM té unes previsions
de tresoreria forca complexes, especialment degut a diversos ambits de la Divisid Central,
malgrat que s’observa una destacada millora des de I'any 2020.

Com es detalla en aquest expedient de pressupost, si sumem les inversions pendents dels
pressupostos 2023 i d’anys anteriors i les actuacions a aprovar per 2024, el total objectiu
inversor a executar I'any vinent és de 7.515.446¢€, dels quals practicament la totalitat, llevat de
les actuacions de Reus Energia, es financen amb fons propis. Atenent al saldo disponible de
tresoreria a I'inici de I'exercici i a la propia activitat, es preveu que les Divisions Aiglies i Serveis
Funeraris faran front als seus plans d’inversié amb recursos propis.

D’altra banda si fos necessari disposem de la possibilitat d’Us de les polisses de credit de RSM
per si es produis tensio al sistema de tresoreria centralitzat o Cash-Pooling. Alternativament es
poden demanar altres operacions de credit i, tanmateix, es treballa amb els antecedents
historics que posen de manifest que probablement no es puguin executar totes les inversions
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projectades i pendents en el mateix exercici, per motius teécnics i de capacitat de I'equip huma
de la societat.

L'any vinent s’ha previst rebre la darrera anualitat corresponent a 2024 del Conveni entre
I’Ajuntament de Reus i RSM per a I'articulacié d’una subvencié de capital a RSM per fer front al
desequilibri que genera a aquesta darrera el desplegament dels acords previstos en el Conveni
formalitzat entre I’Ajuntament i la Generalitat de Catalunya de reordenacio dels serveis publics
de Salut, de 686.753,25€.

Reus, 17 d’octubre de 2023






